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Hanucrnuka npomarania oJ] caMux MoveTaka OKyIupa IMaxmspy IHpo-
ke HaydHe jaBHOCTH. CBOje MecTO Hajla3wia je y CTyAujaMa TOTaInTapu3Ma,
AQHTUCEMUTH3Ma, XOJIOKAyCTa, Ka0 M IICUXOJIONIKHM 1 OMXEjBUOMPUCTUYKAM
nucrpaxupamiMa. CaBpeMEHHM ITHCKYpC IEpCya3sUBHUX [EJIaTHOCTH HYIU
HOBE aCIIeKTe HCTPAKHWBaKka OBOI (DEHOMEHa KpPO3 WHTEPIHCLHILUTHHAPHH
NPUCTYII, MPOLIMPEH KaTeTOPHjaIHH arapaTr U HOBE OOJAaCcTH UCTPAKUBAEHA
KOje JIOHOCH TEXHOJOMIKO ApymTBO. CuHnima Atiaruh, HCTaKHYTH CPIICKH
ayTop W3 OOJIACTH TOJMTHUYKE KOMYHHUKAIIHje, TIPeA CBOjy APYTY IO pemy
MoHorpadujy Hayuciiuuka iipoiiazanda — 00 ioiiaiHe 00 Wollanuiiapte
iipoilazande TIOCTaBJba aMOUIINO3aH IIHJb — J]a TPacupa HOB Kypc M3ydaBama
HaILMCTHYKE [TPOIaraHje M Pero3ruIHOHUpPa je y OKBUPY CaBpeMeHe JTOKTPH-
HE TIOJIUTHYKE TIepCyasmje.

Cawm HacnoB ynyhyje Ha HaMepy Ja ce Yy OKBUPY CTYAWj€ UCTPAXKH TO-
TaJlHa ¥ TOTAJIWTapHA MPUPOAA HAIMCTUUYKe Ipomaranae. MehyruM, Beh y
YBOJHOM H3JIaramy MOCTaB/bCHA j¢ BUILICCIIOjHA Te€3a KOja OTKPHBA CIICIIH(H-
4yHe nuibeBe cryauje. [IpeBacxosHo, yOuuBIIH 2 HAYYHO NPOyYaBamke HallH-
CTHYKE MPOTIaraHjie 0CTaje Ha HUBOY JCCKPHIIIH]E U eKICKTUYKHX UCTPAXKH-
Baba, AyTOP HACTOJH JIa PYKH LIEJIOBUTY HAyYHY EKCIUIMKAIM]y CUCTeMa Ha-
LUCTUYKE Nporaranyie. Y OKBUpPY UCTpa)kuBawba cucrema, Atiaruh ce Tpynu
Jla TEOPHjCKU U EMITUPU)CKH UCTPaXK OCHOBHE ITPUHIINIIE, TEXHUKE, METO/I0-
JIOIIKE TTOCTYTIKE M CPEJICTBA, aliCTpaxyje uxX U peBajopusyje, Kako Ou moka-
320 y KOjOj MEpH Cy MIMaHEHTHH CaBPEMEHO] IIpOIIaraH/iHoj TOKTpuHu. Tume
YKJIama ,,XUIIOTeKy MaHUITyJIanuje, oomane u jtaku” (cTp. 38) Koja ce cTaBiba
Ha TEepeT HAIMCTUYKO] MPOTIaraHan, U 300T Koje ce caM TEPMHUH MOJUTHYKE
Iporaraf/ie y caBpeMeHHM JIOKTpHHAMa 3aMerbyje TepMUHUMA Kao IITO Cy
OIIHOCH ca jaBHOIIhY, cliuHogarbe, MOTUTHIKA MAPKETHHT | CII.

Kmura kpo3 10 moriassea aaje MpelM3Hy aHAIN3Y aJEKBAaTHUX TEO-
PHjCKHUX MOCTaBKH M OOWIIHE eMIHpHjcKe rpal)e caokeHor ()eHOMEHA HaIlH-
CTHYKe TponaraHjae. Y yBOIHOM IIOIVIaBJbY jaCHO ce Je(GUHHMILIE MojaM I10-
JHUTHYKE TPOINaraHje, aid U MOjJMOBH KOJUM CE€ Yy CaBPEMEHO] JIUTepaTypH
3aMemyje: TMOMUTHYKA MapKeTHHT, jaBHA JUIUIOMaTHja M Cl. AyTop ycBaja
METOIl KOji HHje alcTpaKTaH HU CTAaTHUCTHYKH, Beh ce MOBpEMEHO oclama
Ha moctojehe cTyauje peneBaHTHHX ayTopa romyT bepunsa, Kpuma, Enmna,
CnagyjeBuha u Tejmopa.

VYTBpAMBIIN KaTeropyjajHH OKBHp, y HapexHa JBa IOIaBjba ATia-
ruh  XpOHOJIONIKOM AaHAIN30M IIPHKa3yje HHCTUTYLHOHAIHO-IPYIITBEHE
1 €KOHOMCKE OJUIMKE CHCTeMa Yy KOjeM je HAallMOHAJCOIHjaiu3aM HacTao U
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JIOKHMBEO MpouBar. VcTpakuBameM MUTA O apUjEeBCKOj pacH, 1aje BaKaH Ofl-
TOBOp Ha MUTame KaKko jeé HEMayKd Hapo]| MPHXBATHO HAIMCTHUYKHU TTOTIIE]
Ha CBET U CIIEJINO ,,ca IIMBUIIN3AINjCKOT CTAHOBHIITA ... KPajibe PEeTporpas-
Hy” unejy (78). Ha ocHoBy ucnuruBama Haparusa volkish npeosnoruje mo-
HUKJIO] Y poMaHTHuYapckoj puiozoduju 19. Beka, aHTHCEMUTH3MA U H7Eja
Lebensrauma cyOnMMUpaHUX y MUTY O apHjeBKOj pacH, ayTop 3aKibydyje aa
j€ HeMayK HapoJl NpuI00HjeH NaKJbMBOM CETMEHTAINjOM IyOJInKe U IpH-
JarohaBameM caapikaja pa3InauTHM, TPaJUINOHAIHO Ka volkish uneonoruju
PE3HMCTEHTHHUM TpylaMa: paJHULMMa, ceJballiMa, MiIaiuMa U XpuimhanuMa.
Amnanuse rosopa Xumiepa u I'ebernca (na je ,,JeBpejun HeMuiocpan u Ono
OOJBIICBHK HJIM KAIIUTAJIMCTA IPUPOJIA MY j€ UCTA; OH je BEUUTH YHUIITHTEIh
a xaoc je \eroBo jeBanhesbe”) (85), jacHo yKa3yje Ha ONMPaBAAHOCT MPETXOA-
HOT 3aKJby4Ka. Takole 1oaaje ma HaMCTHYKa Mporaran/ia He Ou Omia ymoina
yCIenTHa ]a HHje Y HeMauykoM HallMOHATHOM Omhy mocTojania 0CHOBA U Ipe-
JTUCTIO3WITH]ja 32 yTBPUBamkEe OBUX CTaBOBA.

[ornasiba 4, 5 1 6 Hyz#e yBUA y LIMPOK CIIEKTAp NMPUHLMIA, TEXHHKA
U CpecTaBa Ha KOjiMa je MOYMBA0 HAMCTHYKU PEKUM U UCTPAXKYjy HaUNH
Ha KOjH Cy MHCTPYMEHTAJIM30BAHU y LIMJbY CTBaparba TOTAJIHE MpONaraHie
,,HEMa4KOT TIOIVIe[]a Ha CBET , Koju Om oOyxBaTmo cBe Jpyne. lIpencraBipe-
Ha je JeJIaTHOCT MHCTUTYLH]ja, monyT ['ebercoBor MUHMCTApCTBA 32 HAPOL-
HO mpocBeliee U Tpomnaraijy, Koje cy Kareropudyku U OpyTanHO yKHHYIE
CBE KOHKYPEHTHE TpoIiaratjie 1 MocTaBuie Xumiepa Kao jeJMHy MHCTaHILY
uacHTU(UKAIIN]E HAPOa, Ka0 OFPOMaH CyIep-ero Halluje.

Hapenna 1iBa rornaBsba Hyjie peTKy CTYAM]Y JIejCTBa HAIMCTUYKE PO-
nara’{He MalllMHEpUje Ha JWjacriopy Koja je Opojana 27 MUl Jbymu. Ycrex
HAIMCTHYKKX TPOMaraHIyucTa Ha OBOM IUIAHy TIPEICTAaBJbEH j€ Ha CTyHjama
ciry4aja Capcke o0nacty, aHinryca AycTprje, HeMauKo-aMepUiKor caBe3a 1
Kulturbund-a y HoBom Cany. AyTop ociiMkaBa OrpoOMHE Harope Koje je par-
Ha TporaraHjia HalKCTa yjarajga Kako OM ocTaia TOTajJHA M KOXEPeHTHa Ha
HEMa4yKHM, JI1 1 OCBOjJEHNM TEPUTOpHjaMa Koje Cy T0CTae MOHOIIONCKO Tp-
kuiTe 3a ,,lederncose Gprmose u nytyjyhe ersubuimje” (98). Kpax moHo-
TI0J1a Ha/T UICTHHOM HaKoH OuTke 3a CTasbUHTpa]] BUAN Kao MPOAYKT IpeTepa-
HOT OClIarbarba MponaraHanucTa Ha paTHe akuuje. PatrHe akuumje cy 3a Atiaruha
MHaYe NPEACTaBIballe HealaH IPUMEp TEXHHUKE [IPOIaraH/ie aKIijoM, Hako ca
CTaQHOBHILTA CBPCUCXOIHOCTH HUCY MMaJle IPUMAPHO MPOIaraHIHy HaMeHY.

Kpo3 unTaBy cTyaujy ayTop JIYHUIHO KOMOWHYje aHAIUTHYKO-CHHTE-
THYKH METOJI, KOMITAPAaTUBHU METOA M METOAY CIelHjan3anyje, KOjuM Ha
KJBYYHHM TayKama JOKa3yje OCHOBAHOCT TBPAE O HICHTUYHOCTH JEI0Bakbha
HalUCTHYKE ¥ caBpeMeHe nponaranae. Ca mo3uimje npeaasada Ha IpeamMe-
tuma [omutraky mMapkeTusr u [lonmutinako komyHuImpame (PakynreT mo-
JUTHYKUX Hayka y beorpany), Atnaruh ycnemno nosiadyu napanene usmely
HaLUCTHYKE NPONaraH/ie ¥ CaBpeMEHOT OJIMTHYKOT MapkeTuHra. [Tocnenmba
JIBa TIOTJIaBJba, mocBeheHa 3Hauajy Koju Cy HAMCTH MPUIABAIH IIPOMaraHIn
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U caMoj TpaHCc(opMaluju IpoIaraHjie of TOTaJHe Ka TOTaJUTapHO], yKIla-
najy ce y 0Baj eKCIUTMKATOPHU OKBHp. UMTaBa CTynuja MpoXkeTa je MULUbY
Ja cBaka, IIa U 3allajiHa IpoIlaraHfgHa JENaTHOCT, TEXH Ja Oyie ToTajHa,
JIOMMHAHTHA y JPYIITBEHOM IpocTopy (ayTop HaBoau TejiopoB KoHLENT
PSYOPs-a, HoBe (opMe TOTaJTHE NIPOTIaraH/ie HajyneyaT/buBUje TPUMEHEHE
Ha IpHUMepy 3aycTaBibamba cykoba y bocHu n XepueroBnHu HakoH criopasy-
ma y [lejrony (216)). Paznuka nocroju y TOTaauTapHOM HHCTUTYIIMOHAIHO-
-JIpyIITBEHOM OKBHpY HamucTuuke Hemauke u npupoan nusbesa. Jlakie nu-
Tarbe je KakBa je JIpyKaBa Koja KOPUCTH IPOMaraHiy, a He Kakpa je mporarat-
na per se. JJornuku mocmarpaHo, TBp/ilba HE yMamyje TaYHOCT YHI-CHHUIIE 1
CY, YKOJIMKO C€ arlCTpaxyje TOTAINTapH3aM, CPEICTBA TOJIUTHIKOT MAPKETHH-
ra U HaIlUCTHYKE MPOIaraH/e HACHTHYHA.

CrencTBeHO, IOCTaBKa Aa ,,KaJa y MOJUTHYKO] Chepr TOBOPUMO O TI0-
JUTHYKOM MapKeTHHTY M OJHOCHMA ca jaBHOIINy, MM TOBOPHUMO O caBpeMe-
HUM oOimnmMa nipornaragzae” (33) HemoOUTHO MMa yTeMesbelhe y Tpalhu Koja
je monyhena y xmu3u. CBUX IET MOCTyIaTa Mponarafie, koje je Xutiep y
Mein Kampf-y npey3eo U3 Iporaranje caBe3HHKa TOKOM | cBeTckor parta,
TIOKJIATIajy Cce ca MmocTyiaaTuMa caBpeMene mnpomarasze (207). Tako je HaunH
Ha xoju je I'ebernc rpagmo nmun Fiihrera xao nepcoHudukanyje ynrasor He-
MadKoT JpylTBa (XUTiIep Kao ,,II0Jy-MOHaX IIOJy-BOJHHK, KOjU C€ OIpEeKao
OOMYHOT )KMBOTA y KOPHUCT CITy)KeHha Haltuju’”) yropelheH ca image buildingom
caBpeMeHUX Jinzepa. EneMenTn HaunHa Ha Koju je XHUTiiep NaKJbUBO yBe-
»k0aBao CBaKHM CETMEHT jaBHOT HACTYIIa, HAYMH Ha KOjH je KopuIinheHa mram-
na, paano u GUIM, ,,3arbyCKHBabE dysa” 3a BpeMe CIIeKTaKyJIapHUX HACTY-
na (harrage TexHuKa CaBpeMEHOT MapKETHHTa), Cy IIMPOKO KopuiiheHe y ca-
BPEMEHUM IPONAraHIHUM JIEIATHOCTHMA, HAPOYHUTO Y U300PHUM KaMIlarba-
ma. Hanmcrnukn nponarangucutu ¢y mMely npBuMa mpejiaranu caipixaje
BJIACTHMa, YMECTO IPOCTOT IPEHOIICHha HHpOpMalKja ca BUIIE WHCTAHIE
IMyOJIMIY, IITO j€ JaHac yllora CIelyjajJu30BaHuX consoulting areHnuja.

Haxon cBer HaBezieHOT, He Tpeba OMTH y 3a0yan J1a KibHra npeicra-
BJbA AIIOJIOTH]jy HAIMCUTHYKOT TIPONaraHHoT cucTeMa. XUuTiIepu3aM Kao pe-
KUM je uMao oxpelhene edexre Ha caMmy mporaraHy, aiau Ty Hajsehu Opoj
aHanm3a craje. Amiarnh ce Tpyau aa nmocMarpa ()eHOMEH HaIMCTHUYKE TPO-
naraHje ca eTWYKM HEYTPAJHOT CTAaHOBHUINTA CBE /IO IMOCIEABUX CTPAHH-
IIa paja, MWTO je CBakako mocebaH KBaauTeT. TOKoM unTama ce Ha oapehe-
HUM MECTHUMa MOKe CTehr yTHCaK O MPETEHINO3HOM 0/1a0upy eMITNPH]CKIX
MpUMeEpa U TEOPHjCKUX TyMadema I0jeJHHNX ayTopa, Kako 01 ce Tac mome-
PHO Ka ITOCTaBJBEHO] TE3H. MOXKE Ce 3aMEpUTH U O1aro 3aHEMapUBamke N3BO-
pa mponaraHHOT JeJ0Bama KOju ce Hanase n3BaH [edenca u meropor Mu-
HUCTapCTBa 3a Ipomarany, momyt Jutpuxa, Pubentpona, Pozenbepra mmm
Bbopmana.

CBe TO HHKaKO He yMamyje BPeOHOCT ATiaruheBe cTyauje, Koja u3y-
YyaBamMMa CHCTEMa HAllMCTUYKE MPOIAraH/Ie 1aje CaBpeMEeHYy MEepPCIEKTHBY.
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JacHo moOcCTaB/BEHM ITMJbEBH, JIOTMYAH CIIEA H3HOLICHA apryMeHara IOT-
KpeIJbeHnX OOMMHOM, 3aHHMJBHBOM M aJIeKBaTHOM TpaljoM 4nMHE OBO AEJI0
3HAYajHUM JIONPUHOCOM KaKO JIOKTPHHU CaBPEMEHE Mponaranie, Tako 1 JH-
CKypcy u3ydaBama eHomeHa Harponancouujanusma y mpeM KOHTEKCTY.
Kako neno obmityje HaydHOM M CTPYYHOM TEPMHHOJIOTH]OM, CTHYE CE YTH-
CaK Jia je KibUra MpeBacXoJHO HaMEH-EHA WIAHOBHMA aKaJIeMCKE 3aje/THH-
1e. MelhyTuM, KOHIIM3HO N3pa)aBarmbe U pasyMJbUB CTUII IIPENOPYUY]y KEbHTY
IIMPEM YUTAIHIITY ¥ CBUMA 3aMHTEpECOBAaHNMA J1a IPOHUKHY TajHe Paitia y
Kojem je Xuitinep iiobeouo, KaKko 1v1acy Jieo Haciosa kmure E. Xepirajaa.

Mnaoen CYBALLIU A
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